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E: il patrimonio netto aggregato delle mille imprese che in Italia non si arrendono, quelle che non hanno debiti
e reinvestono gli utili. E questa la base da cui partire per superare la crisi economica innescata dal Covid-19
Sono aziende che ora sentono il rallentamento, ma cercano di soddisfare la domanda nonostante le difficolta
Hanno un compito: continuare a trainare il Paese, come fecero dopo la Grande Recessione
Ecco i loro risultati e le loro storie. Come quella dei fratelli Colosio o di Giuseppe Ferro (La Molisana)

CHAMPIONS, TESORO

di Raffaella Polato

DA 47 MILIARDI

N

£ lo siamo chiesti, qui in reda-
#lone: ha senso parlare di

aziende Champlions in questi
giorni, con 'Ttalia chiusa per virus e
l'economia mondiale appena all'ini-
zio diuno choc sulla cui duratanon c'é
chi possa azzardare previsioni? So-
prattutto: serve, ragionare su conti re-
cord, 51, ma che forzatamente fotogra-
fano la situazione solo fino al 2m8 ¢,
sebbene il 2019 abbia spesso confer-
matoil trend, il 2020 ha gii presentato
anche a loro — | Campioni — la ver-
sione «di bilancios del drammaltico
conto medico-sanitario?

Liabbiamo sentiti e li sentiamo, que-
gli imprenditori. A decine, dall'inizio
della crisi, provvedimento dopo prov-
vedimento. Nessuno ha mai minimiz-
zato l'impatto, nemmeno per i loro
gruppi: per qualcuno & molto forte gia
ord, gid cosi, per altri 1o sard un po’
mend. Tutti hanno non solo applicato
dasubito le misure di sicurezza richie-
ste: spesso hanno anticipato i decreli
del governo. E tutli sono sopra ogni al-
tra cosa convinti, ma convinti davve-
ro: «Supereremo anche il coronavi-
rus. Ripartiremos.

La motivazione & assolutamente ra-
zionale. Sta in quei bilanci 2018 che
sembrano sorpassati, ma certificano
le ragioni del controllato ottimismo. 1
Champions, usciti piti forti persino
dallaGrande Recessione, fino all'anno
scorso hanno continuato a crescere ¢
guadagnare, Gli utili (ricchi) li hanno
sempre reinvestiti, Non hanno dehiti
g, con un patrimonio netto comples-
sivovicino ai 47 miliardi, la loro solidi-
ti € indiscutibile. Perci: s1, ha senso
andare a vedere da guale base partano
per affrontare la crisi i migliori piccoli
e medi imprenditori d'Tealia, su guali
«lorze propries poggi la loro convin-

Tutti i nomi e i numeri dei 1.000 Campioni

Pasta, moda,
meccanica:
i protagonisti

@ Uappuntamento

Dedicato ai Mille Champions italiami:
questo inserto, con le tabelle delie
pagine a seguire, & I'anteprima del
numero speciale che LEconomia
pubblichera e presentera in Borsa '8
maggio (se, come tutti speriamo, per
allora l'emergenza sara stata
superata)

asta (e quindi alimentare), pressofusione (e dungue altissima tecno-

logia meccanica), moda-abbigliamento: Giuseppe Ferro (La Molisa-
na), Emanuela Colosio (azienda che guida con il fratello Davide porta il
nome di famiglia) e Nunzio Colella (gruppo Capri) rappresentano tre set-
tori tra i pit tipici del made in Italy. Limpatto con la crisi non € lo stesso.
Identica perd la certezza: «Ripartitemos.

gione di poter tener bolta ogel, torna-
re a crescere domani (o dopo), contri-
buire a trainare al Paese esattamente
come accadde post crisi 2o08-2012.
Le tabelle che riassumono il quadro
sono nelle pagine seguenti, con i prin-
cipali dati di ciascuno dei Mille Cham-
pions 2020 individuati dalla terza ana-
lisi dell'«universo Pmi» condotta da
ltalyPost per L'Economia. Possono es-
sere usate come punto di partenza. Il
resto, cioe le conversazioni di quesie
settfimane con i «Campioni=, non ser-
ve solo a monitorare la crisi quasi day
by day: aiuta a mettersi in «modalita
prospettivas,

Certo, ci sono settori per i quali quel
che ¢ perso ¢ perso, per i nostri Top
come per aziende meno attrezzate.
Nunzio Colella, 'amministratore de-
legato del gruppo Capri (abbiglia-
mento, marchi Alcott e Gutteridge,
250 milioni di fatturato e un patrimao-
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nio netto di 126), é stato tra | primi ad
annunciare la chiusura di mttd § suoi
negozi perché «sento di avere una re-
sponsabilitis». Come tantissimi altri
signori dello shopping, grandi o pic-
coli non importa, non ha aspettato il
decreto di Palazzo Chigi: a farlo deci-
dere sono bastati i timori dei clienti
(sempre meno, dappertutto) e dei di-
pendenti (divisi, ovungue, tra la paura
del contagio e quella di perdere il po-
stodi lavoro ), Per chiungue abbia atti-
vita nel turismo l'impatto € chiara-
mente peggiore: un disastro. Idem,
spesso, nel campo dei servizi.

Poi perd ¢'é sempre il manifatturiero.
E aquello che si & sempre aggrappata
l'economia del Paese, é dali che arriva
una buona fetta di Pil e occupazione ¢
quasi tutta la nostra Ricerca & Svilup-

po, & i che anche in condizioni nor-
mali ci giochiamo la recessione o lari-
presa. Se si ferma l'industria, si ferma
{non solo ora) Utalia. Se va, ¢ traina.

1l rallentamento, a volte il vero e pro-
prio stop di queste settimane sard un
danno, enorme. Ma il fatto stesso che
siano state molte imprese ad auto-im-
porsi limitazioni, in attesa dei provve-
dimenti del governo, dimostra che é
uno stop per poter ripartire prima che
davvero sia troppo tardi. [ problema
oggi, perloro, & riuscire a soddisfare la
domanda, per non perdere ordini e
dungue clientiz Ci riescono, almeno
fin qui e nonostante le mille difficolti,

Alla Colosio, per dire, la prima cosa é
stata applicare rigidamente le misure
di sicurezza. Non @ stato necessario
chiudere né fermare del tutto la pro-
duzione (roba hard: macchinari perla
pressofusione). Chiaro: anche a Botti-
cino, provincia di Brescia, gli ordini
sono rallentati. Ma ne & appena arriva-
o uno dal Brasile, per esempio. Ema-
nuela, che oggl guida con il fratello
Dravide Vaxienda fondata dal padre, la
mette cosi: «Papa ci ha insegnato che,
per quanto brutta possa essere Ia si-
tuarione, e questa ¢ certamente tra le
pegeiori, il mondo non si ferma. Non
sapplamo se sard tra un mese, ira due,
tra un anno. Ma ripartira, anche que-
sta voltas. | fratelli Colosio e i loro di-
pendenti — «Devo ringraziarli uno
per uno, per laloro responsabilitiz: —
percid si preparano. Come hanno fat-
to durante la Grande Recessione. So-
nao piceoli, ma super: 30 miliond di gi-
ro daffar (raddoppiato in sei anni),
striale, 25 milioni di patrimonio net-
to.

I evidente, che imprese come questa
hanno tutio in regola per reggere
l'emergenza e preparare la ripartenza.
1l che non significa minimizzare il col-
po per il Paese. Giuseppe Ferro, am-
ministratore di quella Molisana che,
producendo pasta, continua a vedere i
suoi prodotti sparire dagli scaffali dei
negozi, non ¢l gira intorno: «Su una
scala da zero a diec, il danno econo-
mico per I'ltalia sard a quota otto. Perd
sono convinto: saremo in grado di ri-
mettere il piede sull'acceleratore e ri-
cominciare a correres. Da Campobas-
s0 loro, passati dai 46 milioni di fattu-
rato 2012 ai 130 del 2019, 1o facevano
anche senza bisogno di assalt isteric
al supermercati.
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re anni fa, all'inizio del nostro viag-

gio nell'universo delle piccole e me-

die imprese, le abbiamo chiamate
«Champions». Aziende che, all'indomani
della Grande Recessione esplosa nel 2008-
2000, erano riuscite a intercettare la fase di
ripresa mondiale dell'economia e 4 traina-
re il Sistemna Italia fuori dalla crisi grazie a
una serie di fattori: meyzi finanziari suffi-
cienti a investire a prescindere dai prestiti
hancari, customizzazione del prodotio,
fessibilita organizzativa, utilizzo delle tec-

nologie, ricorso massiccio al 4.0, A queste |

strategie finalizzate ad aggredire | mercati
globali si affiancava un‘attenzione mania-
cale alle risorse umane. Obiettivo: attrarre
e trattenere i migliori talenti.

Nuove sfide

I cosi che una parte del tessuto indu-
striale di questo Paese & riuscita prima
a sopravvivere e, poi, a trainare una
crescita che nel 2016-2017 ¢i ha con-
sentito di rialzare [a testa e battere tutti
i record di export: con un plotone di
piccole ¢ medie aziende pressoché
sconosciute, concentrate principal-
mente nel nuovo triangoloindustriale e
capaci di raddoppiare (a volte perfino
triplicare) le loro dimensioni in meno di
dieci anni. Chi stava a 10 miliond di fattu-
ratoé arrivato a 2o o addirittura 3o, chiera
a 50 passato a 100, chi partiva da 100 € ar-
rivato 200. Una crescita segnata dal mante-
nimento di una marginalita elevatissima,
mediamente del 2o, che ha permesso di
mettere da parte munizioni per finanziare
gli ulteriori salti dimensionali.

Trail 28 e il 2019, perd, anche le aziende
Champions si sono trovate di fronte a nuo-
ve sfide. Le hanno messe a dura prova e

Capitali aggressivi,
automotive e dazi:

le novita di questi anni
sono state

un banco di prova

per piccoli e medi

in ogni mercato

hanno provocato una loro ulteriore evolu-
zione. Tl primo fattore destabilizzante & sta-
ta la crescita di liquidita sui mercati finan-
ziari e la conseguente, spasmodica ricerca
di opportunita di investimento da parte dei
fondi, disposti a pagare cifre impressio-
nanti per acquisire imprese ad alta redditi-
vita (come le nostre Top). Per i Campioni si
sono presentate due opportuniti: aprire il
capitale a soci di minoranza per accelerare
ulteriormente i processi di crescita, oppure
— magari perché nel frattempo non erano
stati organizeati né il passaggio manageria-
le né quello generazionale — vendere al
miglior offerente.

I secondo fattore destabilizzante degli ul-
timi due anni ¢ legato alla crisi del settore
auto: messi sotto scacco sul temaambienta-
le, i costruttori hanno rallentato gl acquisti
dai nostri fornitori. E riuscito a regzere chi,
in questi anni, aveva lavorato su tecnologie
¢ prodott amaggiorvalore aggiunto e aveva
raggiunto dimensioni almeno sufficienti

I NUOVI CAMPIONI

I”Economia

OLIDIEVELOCI
LE CRISISIVINCONO COSI

I Champions che abbiamo cominciato a incontrare tre anni fa
sono stali capaci, dopo la grande crisi, di salti dimensionali
importanti: Imgglm'c caplldlludn{me crescita robusta
dei ricavi, margini attorno al 20%. Come allora saranno
in prima linea nella ripartenza. Chi sono e quanto valgono

di Filiberto Zovico*

| numeri dei Campioni

Le 800 aziende «piccole ma grandiy...
Dati apgregati delle imprese Champions nella dasse di fatturate 20- 120 milkani
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Gpllale Irmvestito

per restare inserito nella filiera; ha comin-
ciatoa soffrire ¢ ad arvetrare chi questi passi
non li aveva fatti.

Terzo fattore che ha mutato il guadro: la
stretta — annunciata o effettiva — sui dac.
Multilocalizzare le produzioni é diventato
non solo un'esigenza (per stare pilivicino ai
consumator), ma anche un modo per evi-
tare di dmanere tagliati fuori daaleuni mer-
cati inuna fase nella quale le incognite geo-
politiche pesano e mettono a rischio le no-
stre produziond. Quarto dei fattord che, fino
@ ieri, stavano provocando cambiamenti
profondi: 1a scarsita di giovani talenti. Sta

colpendo tutti, ¢ in particolare guelle
ariende e quei territori che hannoadotta-
to scelte che li hanno resi poco appea-
ling. Mancanza di collegament veloc,
chiusure culturali, forme piit o meno
evidenti di xenofobia, sono stati ele-
menti che hanno delerminato la
mancata attrattivitd in alcune aree
produttive e favorito la presenza di
giovani talenti in altre,

L'effetto combinato di questi quattro
fattori ha provocato un'ulteriore evo-
luzione dei Champions. Al loro inter-
no ¢ stato, in quest tre anni, un -

cambio stimabile intormo al 25%, che

ha fatto emergere le aziende pil strut-
turate sia in termini di management
che di percorsi di crescita e dimensiond,
La Grande Crisi di questo inizio 2020 &
destinata a cambiare nuovamenie le carte
in tavola. Richiedera, come accadde dopo

I'n settembre o negli anni della peggior re-
cessione che il mondo abbia vissuto dal
12y in poi, capacith di immaginare un fu-
turo completamente diverso, Quali saran-
no gli atteggiamenti dei consumatori? |
processi di globalizzazione continueranno
o ¢i sard un ritorno a sistemi chiusi di rela-

Infrastrutture deboli,
chiusure culturali,
xenofobia: i territori
restano indietro

e le aziende

non riescono

a trovare talenti

zione tra le diverse economie? Lo smart
working sarit un fenomeno passeggero o
diventera una modaliti permanente, desti-
nataacambiarei processi produttivie orga-
nizzativi delle nostre aziende e le relazioni
con i clienti esteri?

Nel prossimo Meet The Champions —do-
vrebbe partire a maggio se, come futti spe-
riamo, lemergenza sard nel frattempo alle
spalle — gli imprenditori ¢i racconteranno
in presa diretta come stanno affrontando la
crisi.

L'unica certerza, oggi, & che queste aziende
sono sufficientemente capilalizzate per re-
sistere anche a situazioni estremamente
difficili come I'attuale, Sono agili per dna, e
questo permetterh loro di reagire rapida-
mente non appenai mercati incominceran-
no a uscire dallemergenza. Saranno dun-
que loro —di nuovo, come dopo la Grande
Recessione — a portarci fuori dal tunmel.

*Fondatore di ItalyPost
@ RIPROUTIONE RESERMATA
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CRESCER

iccole? Prese singolarmen-

te, si. Ma sono cresciute,

tanto, nei sei anni di bilanci
analizzati per L'Economia dall'lf-
ficio studi di ItalyPost. Prendiamo
la fascia tra i 20 e i 120 milioni di
fatturato, che € poi la pil «affolla-
ta» (artigianato a parie) dell'im-
prenditoria italiana. Le So0 azien-
de Champions che hanno meritato
il titolo per i loro tassi di sviluppo,
di redditivita e di solidita finanzia-
ria avevano, nel 2012, una dimen-
sione media di 24,6 milioni di rica-
vi. Nel 208, anno degli ultimi bi-
lanci depositati, avevano quasi
raddoppiato: 45,5 milioni. Equiva-
le a un tasso di crescita medio an-
nuo del 10,79%.

Quel tasso & stato in larga parte
confermato nel 2019, suggerisco-

b

no i dati preliminari, nonostante
l'economiaitaliana ed europea fos-
sero gia in rallentamento e benché
il commercio mondiale fosse sof-
tosopra causa guerra dei dazi. Do-
podiché é arrivato il Coronavirus.
Si ¢ fermata la Cina (dove anche i
«piccoli» esportano, spesso), poi
I'italia {dove intendono continuare
a produrre, consapevoli che il
«made in» fa la differenza), ora ri-
schia di farlo il «mercato internos
d'Europa (dove gli altri grandi Pae-
si hanno, fino a ieri, ignorato o fin-
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Trai20 e 1120 milioni di fatturato c'¢ il grosso dell'imprenditoria
italiana. I Campioni, in questa fascia, hanno una marcia in piu

di Raffaella Polato

to di ignorare che avrebbero avuto
la nostra stessa emergenza medi-
co-sanitaria). Percio, del 2020 nes-
suno é ancora in grado di dire nul-
la.

E certo che la «bottas da Corona-
virus sara forte. Quanto, dipendera
ovviamente dalla durata e dal-
l'estensione della crisi.

Sicure sono anche altre due cose.
La prima: dopo le critiche per la
confusione iniziale, oggi anche i
Champlions ringraziano il governo
per i provvedimenti presi la setti-

mana scorsa (la «smanovras da 25
miliardi a sostegno di aziende, la-
voratord, famiglie).

Loro, perd, in realta non erano
stati fermi ad aspettare. Dall'inizio
il leit motiv é stato: «Intanto co-
minciamao a muoverci nois,

L'hanno potuto fare, assicurando
che insieme alla gestione del-
l'emergensa non avrebbero smes-
50 un solo giorno di preparare «la

@ 'CHIRIPARTIRA

ripartenza che prima o poi arrive-
ris, perché hanno un‘alira certez-
za: la solidita dei loro bilanci.

MNon vuol dire che tutti ce la faran-
no. Come sempre succede con le
crisi, ¢i sard una «selezione della
species e in aleuni settori — turi-
smo in testa — il colpo € gia cosi
forte da indebolire (minimo) an-
che chi ha spalle robuste.

Le Top Boo, nel complesso, robu-
ste lo sono. Né sono poi cosi piceo-
le, prese tutte insieme. Valgono
36,4 miliardi di ricavi, ne produco-
no 6,6 di margine operativo (il
18,28%) e 3,8 di utili netti (poco pil
del 10%). Hanno un patrimonio
netto che sfiora i 22 miliardi. E nel-
le loro fabbriche, uffici, negozi la-
vorano olire 123 mila persone. E
sufficiente, a splegare perché sono
loro (anche) che potranno aiutarci
a ripartire?
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Gestione strutture turistiche allaria aperta (camging 5 stelle Linion Lida)
Produzione fragranze per lindustria cosmetica e dellame care

Produzione macchénar per uso agricold e movimentazicne canchi

| Regione | 2012
Dfficina Profumo Farmaceutica di 5, Maria Novella pELana 26,597 16,759 B.O0%
SLTLA Venato 26596 | 19146 563%
Gre Parfum Lombardia | 26.591 15.947 8.00%
Propagroup Piemonte | 26562 | 20267 4.62%
S.A.LF. - Laboratorio Farmacologico Lombardia | 26493 | 17718 593%
Nobili E.Romagna | 26472 | 18706 5.96%
Hydro-mec Veneto 25944 | 13933 10.92%
Giancol Veneto 25504 17567 BEY%
Maolino Merano Trentino A A. | 25.892 19.210 510%
Cangini Benne E Romagna | 25865 B312 20,83%
Costruzion] Aretine Toscana 25,862 1.751 22.24%
Tramee E Romagna | 25827 | 17568 | 663%
3 - Laverazione Pelll Venato 25815 | 1B5% 562%
SPER. Lombardia | 25809 | 12041 1355%
Inim Electronics Marche 25805 | 12997 1211%
Btsr International Lombardia | 257758 | 14989 44%
G.P. Tecnica Piemonte | 25727 | 10286 16,51%
Eurocom Campania | 25685 | 19623 4.55%
Fonderia Vigevanese Lombardia | 25656 | 17.366 6,7 3%
Bit Burzoni E Romagna | 25656 | 1B572 5.53%
Compagnia-turistico alberghiera (Gruppo C-hotels) | Toscana 25505 12291 13.00%
Filtrec Lombardia | 25536 | 16027 B0
Gamma E Romagna | 25465 | 9407 18,05%
Italprogetti Toscana 25452 | 13106 11,70%
Conti Valerio Toscana 25434 4428 3382%
Soges Ligunia 25427 | 19363 4 65%
Krenos 2 Ceramiche ERomagna | 25386 | 13224 11.48%
Sellmat Piemonte | 25314 | 14776 9.39%
Insit Industria Piernonte | 25311 | 16717 7.09%
Innova Friuli V. G 25309 | 10892 15,08%
Teores Veneto 25,301 16.162 7.76%
Manifattura Cattaneo Lombardia | 25287 17.859 5.97%
italiana Ferramenta Frauli V. & 25112 | 12186 1281%

impresa

champion 2020

Jay | @

Produzicne componenti di carmozzeria per il settore automotive

Commercialzzazione utensill per la lavorazone industriale del metall

Produzione impianti per concerie, di depurazione e filtranone olearia

Distribuzione pasiment] e rvestimenti per estemni, piscine e glardim

Produzions sistemi di imtercettazione telefonica e telematica

I | Risultato | ; ,
ahe Il e T e
12.295 | 45218 | BOY0 | 42085 @ 1918%  AAA 33 Produzions essenze, profumi, cosmetici
8111 29719 3073 | 39326 | 781% | BBEB 69
5605 | 2417% | 3383 | 23029 | 146%% @ AA 37
3704 1185% ( 1706 | BTTG | 25,17% B 57 | Produsions dispositivi per imbatiaggio di sicurezza
4104 | 1201% | 1982 | 13517 | 1466% | BEB 170 | Produzione medicinad e dispositivi medici
4307 [15681% | 2558 | 100105 | 1339% | AA 83
4376 | 1919% | 2704 13538 | 1997% | AA 55 Produzione organi di trasmissions
5017 [20,/8% | 2987 | 22362 | 1342% [} 32 Produgions colianti e adesivi
3286 | 1205% | 1200 | 22841 | 529% A &1 Produgione farine e preparati per |3 panificazions
4314 [1373% | 2777 7033 | 394B% | AA 73 | Produzione attrezzature per macching movimento terra
4826 | 1663% | 2583 | ATTG | 54,07% A 85 | Produzione componentistica meccanica
3695 [(1513% | 2111 12139 | 17,39% A 120 | Produzione riduttor per trasmissioni meccaniche
3645 | 1483% | 1748 16590 | 1054% | AA 61 Concla e lavorazione delle pefl|
3183 | 1055% | 1948 | 13765 | 1415% | AA 108 | Produzione attrezzature industriali antifortunistiche
0377 | 3672% | 5929 | 20772 | 2B54% | AAA 95 Produzions sistemi antifurto, antincendio, domatica
3375 | 1037% | 1026 | 16902 | 6.OT% A 111 | Produzions di sensori e dspositvivi elettronic di contrallo
4067 | 1531% | 2111 0585 | 2202% A 111
2501 | 981% | 1584 | 3066 | 3993% | BEB 46 | Produzions conserve ed estratti atimentari
ZB00 1138% | 1135 TAT1 | 1519% BBB 7& | Produzions componentiin ghisa per lindustria meccanica
3839 |1623% | 2212 | 10650 | 2074% | BBB 35
7ol | 1212% | 991 4798 | 2065% | BEBB 141 | Gestione hotel 4 stefle
2588 | 980% | 1612 | 14911 | 1081% | BEB 152 . Produzionsa filtr per wso industrisie
5546 | 1B73I% | 2344 | 11008 | 21.29% | AA 431 Produzions resistenge elettriche e mateniall isolanti
6811 21199 | 4544 | 11734 | 3872% A 128
7160 | 2810% | 4882 | 12947 | 37.71%  AAA 36 | Produzione di macinacaffé per espresso a marchio Eureka
2930 | 11399 | 1846 | 11.243 | 16.52% A 16 | Distribuzione prodottl e attrezzatura per sakdatura
4027 | 17.00% | 2588 | 12380 | 2090% A 30
5766 | 2486% | 2164 | 10838 | 19.96% | AA 162 | Senvizididistribuzions automatica di bevande g snack
5936 |:2351% ( 3395 | 15192 | 2235% | AA 112 Poduzions articoll in gomma per (industria
6791 | 3766% | 3579 | 30464 | 11.75% A 154
12684 | &4697% | 9293 | 26594 | 3494% | AAA 80 | Produnone resing acriliche per il settore medicale
4139 |IT25% | 2239 | 25032 | 864% A 56  Produzione tubi bame e profill in materie plastiche
5000 IT79% | 3325 | 8365 | 39.75% | AAA 35

Commercalizranone ferramenta e accesson per lindustria del legno
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